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Agenda

● Dezvoltare predictivă și adaptivă (Agile)
Matricea Stacey

● Ce este un MVP (Minimum Viable Product )?

● Manifestul Agile



Matricea Stacey

TEHNOLOGIE
C

E
R

IN
Ț
E

Matură/
Cunoscută

Instabilă/
Necunoscută

C
o

m
p

le
te

 
și

 c
la

re
V

o
la

ti
le

 ș
i 

am
b

ig
u

e

Adapted from: Stacey RD. Strategic management and organisational dynamics: the challenge of complexity

SIMPLU



best practice

proces

rețetă



Matricea Stacey

TEHNOLOGIE
C

E
R

IN
Ț
E

Adapted from: Stacey RD. Strategic management and organisational dynamics: the challenge of complexity

COMPLICAT



analiză

bune practici

expertiză

Matură/
Cunoscută

Instabilă/
Necunoscută

C
o

m
p

le
te

 
și

 c
la

re
V

o
la

ti
le

 ș
i 

am
b

ig
u

e



Matricea Stacey

TEHNOLOGIE
C

E
R

IN
Ț
E

Adapted from: Stacey RD. Strategic management and organisational dynamics: the challenge of complexity

HAOTIC



stabilizare problemă

contracarare efecte

practici noi

Matură/
Cunoscută

Instabilă/
Necunoscută

C
o

m
p

le
te

 
și

 c
la

re
V

o
la

ti
le

 ș
i 

am
b

ig
u

e



COMPLEX

Matricea Stacey

TEHNOLOGIE
C

E
R

IN
Ț
E

Adapted from: Stacey RD. Strategic management and organisational dynamics: the challenge of complexity

COMPLEX



experiment & feedback

practici emergente

“fail fast, fail often”

Matură/
Cunoscută

Instabilă/
Necunoscută

C
o

m
p

le
te

 
și

 c
la

re
V

o
la

ti
le

 ș
i 

am
b

ig
u

e

Inovare
Antreprenoriat



Inovare
Antreprenoriat

PROIECTE COMPLICATE PROIECTE COMPLEXE



CONȚINUT (SCOPE)

COST TIMP



Principiul Pareto

Feature Usage in a Typical Custom Software System, Jim Johnson, Standish Group, 2002

20%

80%

Funcționalități

critice



Ce este un produs minim viabil (MVP)?

o versiune a unui produs care are suficiente caracteristici și

funcționalități pentru a-i mulțumi pe primii clienți și care

oferă în același timp feedback util (validare) pentru

dezvoltarea viitoare a produsului, înainte de a investi resurse

importante în design și caracteristici mai avansate



Ce este un produs minim viabil (MVP)?

• Conceptul de produs minim viabil (MVP) – ajută la luarea

unor decizii corecte și rapide la un cost redus (Eric Ries:

conceptul ”Lean Startup”).

• Este mai sigur să observi ce fac oamenii cu un produs

decât să îi întrebi ce ar face.



Ce este un produs minim viabil (MVP)?

Sursa: Hacker Noon



Avantajele creării unui produs minim viabil

1. Testarea ideilor și conceptului de business vizat

2. Înțelegerea cererii pieței

3. Câștigarea de noi investitori

4. Risc minim, rentabilitate ridicată a investiției

5. Lansarea mai rapidă

6. Generator de inovații suplimentare



5 pași pentru crearea unui MVP

1. Identificarea oportunităților:

• Este nevoie de acest produs/serviciu? De ce este nevoie de 

acest produs/serviciu?

• Cum poate ajuta? Pot crea acel instrument?



5 pași pentru crearea unui MVP

2. Definirea obiectivelor pe termen lung și nevoile de afaceri:

• Identificarea criteriilor și obiectivelor pe care trebuie să le 

îndeplinească produsul pentru a avea succes (ex: App pentru 

reducerea cu 25% duratei de emitere a biletelor de acces la un 

eveniment și atingerea unui număr de 50.000 de utilizatori).



5 pași pentru crearea unui MVP

3. Analiza concurenței:

• Analiza concurenței indiferent de unicitatea produsului. 

• De asemenea, se pot analiza recenziile produselor concurenței

pentru a identifica deficiențele acestora și/sau pentru a folosi idei

bune de la concurență pentru îmbunătățirea produsului propriu.



5 pași pentru crearea unui MVP

4. Decizie privind caracteristicile necesare ale produsului

(prioritizare):

• Este necesar un set particular de caracteristici pentru fiecare etapă

de dezvoltare a produsului. Decizie privind caracteristicile ”must have” 

și cele ”nice to have”.

• Care este caracteristica principală a produsului și ce ajută

utilizatorii să realizeze? Ce alte caracteristici pot fi oferite?

• Stabilirea caracteristicilor care să fie incluse în prima versiune a 

produsului (alfa, beta).



5 pași pentru crearea unui MVP

5. Construiește, măsoară/testează, învață:

• Dezvoltarea produsului urmată de testarea în vederea îmbunătățirii

calității produsului înainte de lansare.

• După finalizarea acestui test se trece la testarea alfa/beta. Pe baza

feedbackului primit de la testarea beta, testarea efectuată în lumea

reală de către utilizatori, se va lua în considerare aplicarea feedback-ului

prin implementarea modificărilor în versiunile mai noi ale 

produsului. 



Manifestul Agile



Valori și Principii Agile

Indivizii și 
interacțiunea

Software 
funcțional

Colaborarea cu
clientul

Receptivitatea la 
schimbare

Conversație 
față-în-față

Indivizi motivați
Echipe ce se 

auto-
organizează

Muncă
împreună

Clienți 
satisfăcuți

Ritm
sustenabil

Schimbare
cerințe Simplitate

Îmbunătățire 
continuă

Excelență
tehnică

Progres bazat 
pe livrabile

Livrare 
frecventă

Prioritatea noastră este
satisfacţia clientului

prin livrarea rapidă şi continuă
de software valoros.

Livrarea de software funcţional se face frecvent, de
preferinţă la intervale de timp cât mai mici, de la
câteva săptămâni la câteva luni.

Schimbarea cerinţelor este
binevenită chiar şi într-o

fază avansată a dezvoltării. Procesele
agile valorifică schimbarea

în avantajul competitiv al clientului.

Oamenii de afaceri şi dezvoltatorii
trebuie să colaboreze

zilnic pe parcursul proiectului.

Construieşte proiecte în jurul oamenilor motivaţi.
Oferă-le mediul propice şi suportul necesar

şi ai încredere că obiectivele vor fi atinse.

Cea mai eficientă metodă de a
transmite informaţii înspre şi în interiorul

echipei de dezvoltare este comunicarea
faţă în faţă.

Software funcţional este
principala măsură a 
progresului.

Procesele agile promovează dezvoltarea durabilă.
Sponsorii, dezvoltatorii şi utilizatorii trebuie să poată

menţine un ritm constant pe termen nedefinit.

Atenţia continuă pentru excelenţă
tehnică şi design bun 
îmbunătăţeşte agilitatea.

La intervale regulate, echipa
reflectă la cum să devină mai
eficientă, apoi îşi adaptează şi 
ajustează comportamentul în
consecinţă. 

Simplitatea--arta de a maximiza cantitatea
de muncă nerealizată--este esenţială.

Cele mai bune arhitecturi, 
cerinţe şi design

emerg din echipe care se auto-
organizează.



La intervale regulate, echipa reflectă la 
cum să devină mai eficientă, apoi îşi
adaptează şi ajustează comportamentul
în consecinţă. 
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Jeff Patton: http://www.agileproductdesign.com/blog/dont_know_what_i_want.html

Incremental Iterativ Incremental & Iterativ

Livrarea de software funcţional se face frecvent, de
preferinţă la intervale de timp cât mai mici, de la
câteva săptămâni la câteva luni.
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Software funcţional este principala
măsură a progresului.
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Choluteca Bridge – a bridge to nowhere

Schimbarea cerinţelor este binevenită chiar şi într-o
fază avansată a dezvoltării. Procesele agile valorifică schimbarea
în avantajul competitiv al clientului.
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Risc & Valoare
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