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Activitdtilor



Atribuire task-uri

m echipd de 7 £ 2 persoane: toti se
subordoneazd direct sefului de proiect

m pentru grupuri mai mari: impartire in sub-
ecthe conduse de un sef, subordonat
sefului de proiect

m fiecare membru al echipei trebuie sa 1si
cunoascd rolul pe care il indeplineste in
proiect



Atribuire task-uri

mideal: structura echipei suprapusa
peste WBS

m in practicd o persoand poate efectua
activitdti aflate in pachete diferite

m matrice de responsabilitati:
m rdspundere,
m contributie,
m aprobare



R - Responsabil
A - Aproba

C - Contribuie
[ - Informat
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1.1 Management proect
1.1.1 Dermarare project A R T 0 S |C
1.1.2 Cioordonare prosect R|C |C |C |C 2
1.1.3 Control proiect R|C |2 | |C 1.3
1.1.4  |Incheiers proiec A R [C |2 S |C 1.3
1.2 Proieciare si aubonizatii
1.2.1 Froieciare
1.21.1 |Elaborare proiect iehnic & |l 5 . 4
1.212 |Elaborare documentatii teren | R C T
1.2.1.3 |Elaborare specificatii defaliate executie I R C 4
1.2.14 |Elaborare evaluars economica | R C 4
122 Cbtiners autorizatie construciie
1.2.2.1 |Cbiiners cerificat de urbanism R C 56
1.2.22 [Dbtiners acord mediu R C C il
Cbtiners alte acordun 50 certificale neecsare
1223 |pentru constructie R C C il
1.2.24 |Socildare autorzatie consiructe il C 5.6
1.2.3 |Obtiners AFE
1.2.3.1 |Prepatre documentatie iehnica R 4
1.2.32 |[Prepatre analiza economics A R 15
1233 |Soliciare AFE & |5 16
S S e I I e T
Punere n functiune si predare
2.1 Pre punere in funciiune si punere n functiune
Planifizare intrerupere temporara psatru
1.51.1 |conectare colecior A |l |C |R [ i0
1.5.1.2 |Conectare provizorie colecior I I R | [ 14
1.5.1.3 |Testars [ L L [ 14
1.5.2 |Cperare pilot 51 ajustare
1.5.2.1 [Testars gperars R C C 14
1.52.2.2 |Ajustare parametn IR |l C [ 14
1.5.2.3 |Trainmng personal R C [ 13
1.5.3 |FPredare si PIF
1.52.3.1 |Predare catre bensficiar | |B |C 11
1.5.32 |PIF financiar & |R |C 2




Estimarea in proiecte predictive

= Estimare prin analogie (fop down estimating)

— utilizeaza date istorice (realizate, nu estimatec{ din proiectele cu activitati
similare. Se pot aplica ajustari in functie de diferentele sesizate legate de
complexitatea activitatilor. - rapida dar mai putin precisa

= Estimare parametrica

— durata unei activitati se estimeaza pe baza unor date istorice si a unor
parametri cunoscuti.

= Estimare "in 3 puncte”

— determind trei tipuri de estimadri: optimistd, pesimistd si cea mai probabila
(P+O+ML)/3)

= PERT (Program Evaluation and Review Technique)

— utilizeazd o medie ponderatd a celor trei tipuri de estimdri identificate in
estimarea in 3 puncte: (P+O+4ML)/6

= Estimarea rezervei

— se estimeaza o rezerva pentru a acoperi anumite incertitudini
(, necunoscute- cunoscute”).



Acuratete vs Precizie

Accurate, but not precise Precise and accurate

Not accurate and not precise Precise, but not accurate

Precision




Diagramele Gantt

m primul razboi mondial, Henry Gantt

Defalcarea pe pachete

i Diacrama Gantt
{(Work Breakdown Sttucture) i
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Diagrame Gantt

m Avantaje

m simplitate/claritate in transmiterea informatiilor

m extensii: culori/forme diverse pentru
* departamente diferite
e diferite stdri ale realizdrii activitatilor

* marcarea activitdtilor ce dau durata minimd a proiectului
(drumul critic)

m Dezavantaje

m plus de complexitate -> diagramele nu mai sunt usor de
inteles

m nu se poate stabili cu usurintd dependentele intre
activitati
m proiecte mari necesitd actualizdri laborioase



Diagrame Gantt in MS Project
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Begin project 0 days ¢ 7/19 |
ElDesign Phase 55 days|:| W
Protatype design 25 days|: ott Adams[50%]
i Test prototype 20 days Bill Eirk;Scott Adamns
Prototype completed 0 cays E iaE
ElFinance Phase 45 days
Create business plan 15 days
Fresent to current inve 0 days
Meet with bankers 0 days|
Circulate plan w/ venti 5 days| :
Negotiate with venturs 10 days| -
Feach agreement 0 days
Create legal document 15 days [Tohm Melville
Financing closed 0 days o/17
EProduction Phase 73 days|:
Setup assembly line 15 days
Hire assemblers 50 days
Assamble first batch 3 days
Quality testing 10 days
Assemble product 10 days
Inventory available 0 days
EIMarketing and Sales P 30 days
Develop marketing pl: 5 days| ; ward Thompson
Create sales materials 25 days Howard Thompsony
Create advertising pla 15 days| - hompson
Develop PR plan 15 cays OIS On
Sales training 15 days|: Howard Thompsor
Start sales program 0 days 10/29
ElDistribution Phase 16 days
Stock warehouse 7 odays
Frocess orders > days .
{] Il | EE [




Tehnica retelelor

Reprezentarea grafica a relatiilor de precedenta dintre
activitdtile proiectului

Se pot trasa fard a cunoaste de la inceput durate etc.

Pentru a construi o retea, se rdspunde la trei intrebdri:

m Care este activitatea care trebuie realizatd inaintea activitatii
curente, astfel incat aceasta sd poatd fi inceputd?

m Care este activitatea care i1 urmeaza activitéjcii curente?

m Ce activitdti pot fi desfdsurate in acelasi timp cu activitatea
curentd?

rdspunsurile la primele 2 stabilesc dependentele intre
act.

raspunsul la a 3-a marcheazd activitdtile ce se pot
destdsura in acelasi timp

2 tipuri de retele:

m cu activitdtile pe sdgeti

m cu activitdti in noduri



Retele cu activitadti pe sdgeti

activitate reprezentatd de o sdgeatd care incepe si
se sfarseste intr-un nod

m etichetate cu o denumire si o durata

evenimente reprezentate prin noduri (cerc)

m etichetate cu numere - permit identificarea activitdtilor
durata unui eveniment este (

un eveniment marcheaza finalizarea tuturor
activitéi’,cilor care conduc la nodul asociat

se specificd unitatea de timp utilizata pt. durate
drumul critic e reprezentat prin sdgeti ingrosate



Exemplu - Implementare aplicatie simpla

Unitate de timp: zi



Activitati fictive

m reprezentate grafic prin sdgeti punctate (durata = 0)

develoment component 4
/ 2 \4
' integration test "
15 } —Ere—A 26
2
\ develoment cumpamm B /

develoment component 4

2
@. . mr'egr:;forz fe..sf : |

O develoment camponem B



Activitati fictive

m eliminarea ambiguitdtilor

B evitarea existenjcei unor evenimente
izolate

m eliminarea inceputurilor/
starsiturilor multiple (ajuta la
lizibilitate)



Eliminare bucle

m impossible to compute project durations

4 r

component development > /-—\\l testing

if negative tests
redesign the component

modify component .
@ component development /-;5\ according to reguirements




Informatii suplimentare in noduri

m  Analiza retelelor permite calcularea duratei totale a
proiectului - presupune identificarea a doud variabile:
cel mai devreme moment de incepere a unui
eveniment
cel mai tarziu moment de realizare a unui eveniment

[}

Idenfificaforul Cel mai devreme moment' ]
everimenfuln de realizare a evemimenfulwi
16
5
20

Cel mai farziw moment 1 2%

Lo

de realizare a eyerimentulin:



Analiza retelelor - mod de calcul

m Calcularea celui mai devreme moment de realizare
a fiecarui eveniment

m se considerd inceperea proiectului la momentul 0
m se face prin parcurgerea normala a retelei de la start la

final

m Cel mai devreme moment de producere a evenimentului
corespunzator nodului final al retelei reprezinta cel mai
devreme moment posibil de realizare a proiectulusi.



Analiza retelelor - mod de calcul

m Calcularea celui mai indepdrtat moment in timp
de producere a fiecdrui eveniment

m se stabileste un termen limita de finalizare a
proiectului

m se face prin parcurgere inversa a retelei, de la final la
start

m Un program critic este un proiect programat sa se
termine cat mai curand posibil



Unitate de timp: zi

12
15



Marje

m = timpul de care se dispune, ca rezerva,
pentru efectuarea unei activitdti - in plus
fata de durata sa estimata

m marja de timp totala =

cel mai tarziu moment de incheiere —
cel mai devreme moment de start —
durata activitatii

m alta denumire e marja drumului
m drumul critic = drumul cu cea mai mica marja



Marje

m marja liberd — apare cand nodul ce urmeaza
activitatii are cel mai devreme moment
determinat de o alta activitate

1 ¢ \ hardware acquisition 2 harware testing system testing
g 20 ? 30 X | S 7 (A

\ application dem’lﬂpmen.f

60

m marja libera =
cel mai devreme moment de incheiere -
cel mai devreme moment de start —
durata



Rejcele cu activitdti In noduri

cel mai devreme
moment de start

cel mail devreme
moment de inchelere

nume acfivitate,

descrierefresurse necesare

cel mai tarziu
moment de start

durata
B 3 ! 1/
0 1 1
. Definire
cerinte
4 4 5
Pt
.-—""'/ :
marja totala
0 2 2
Config. mediu
de dezvoltare
3 3 5

cel mail tarau

moment de incheiere
2 10 12
Implementare
aplicatie
5 3 15




Decalaje
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Development

design 1st component design other  / -
@ O : I@
d components .

develop all components
(without Last) -




SS=4

18 2 20
Autorization
18 0 20

4 8
6 Procurement
Design 3 11
11 3 14 14 4 18
0 L’ - —
I Execution Installation
5 11 11 0 14 14 0 18
Production
0 11 SS=2
) 16 1 17
Training
-
17 1 18




Tehnici de ,comprimare” a graficului de executie

m Crashing - addugarea de resurse la activitdtile ce compun drumul critic, pentru a
obtine o durata mai mica de executie. De obicei aceasta tehnica implicd costuri
suplimentare. Selecteaza activitatile a cdror accelerare va costa mai putin.

m Fast Tracking - paralelizarea (partiald) a doud activitati aflate pe drumul critic.
Aceasta tehnica poate genera anumite riscuri si necesitd un focus ridicat pe
comunicare, control si coordonare.

CRASHING
B — -

FAST TRACKING

e




Ciclul de viatd al unui proiect

m Faze - marcate de un rezultat al muncii care este verificabil, tangibil;

m Concluzia unei faze de proiect este marcatd de consultarea
rezultatelor si inspectarea performantelor proiectului pentru:

m stabilirea daca proiectul intrd in urmatoarea faza
m detectarea/corectarea eficienta a erorilor.

m Sfarsitul unei faze se mai numeste:
m iesire din fazd (phase exit),
m stage gate sau
m kill point.



Programarea milestone-urilor (jaloanelor)

m milestone (jalon) = momentul
incheierii unei faze o
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Programarea milestone-urilor (jaloanelor)

g;zz;;i:e 5’;’2"2;5 C. G. Sfércea -

Numér proiect : BRO8/330.002 PLANUL JALOANELOR

Cod WBS Jalon Data planificata Data revizuita
1.1.1 Document de initiere semnat 15.01.2022

1.3.2 Contract achizitie proiectare semnat 11.04.2022

1.2.1.3 Specificati detaliate executie finalizate 25.07.2022

1.2.3.3 AFE obtinut 08.08.2022

1.2.2.4 Autorizatie constructie obtinuta 29.10.2022

1.4.2 Demarare executie pasaj lucrare 09.02.2023

1.5.1.3 Control sudura realizat 17.04.2023

1.5.3.2 PIF realizat 24.07.2023

1.14 Proiect acceptat 16.09.2023

Versiune: 1 Data: 15.01.2022 Autor: PM Pagina 1 din 1




Benjamin Zander - “The transformative power of classical music”, 2008
https://www.ted.com/talks/benjamin zander the transformative pow
er of classical music



https://www.ted.com/talks/benjamin_zander_the_transformative_power_of_classical_music
https://www.ted.com/talks/benjamin_zander_the_transformative_power_of_classical_music
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